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Nesta Edicao

Os Treinamentos da ACA para os Produtores Rurais

da Nigéria Comegam a Mostrar Resultados
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A expansio continua do programa de treinamento
de produtores rurais da Alianca Africana do Caju
comegou a mostrar resultados em novembro de
2014, quando Mohamed Salifou, especialista em
agricultura da ACA, retornou & Nigéria para
avaliar a implantagio do treinamento continuo da
- ACA sobre as Boas Priticas Agricolas (BPA). O
Sr. Salifou pode verificar que um total de 2.023
produtores rurais, 25% dos quais eram mulheres,
receberam até agora o treinamento de BPA em 41
vilarejos dos estados de Kogi, Kwara e Oyo.

Isto é resultado de um curso de
“treinamento de treinadores”
conduzido pela ACA no final

Your partner for de setembro de 2014, durante
a sustainable African o qual 20 funciondrios
1 sector de extensio da Nigéria

receberam  instrugbes em
como dirigir os seus proprios
cursos de treinamento sobre
os topicos fundamentais das
BPA, tais como eliminagio
de ervas daninhas, podas,
adelgacamento e uso de
aceiros (corta-fogo). Os 20
funciondrios de extensio
passaram a ministrar sessoes
de treinamento em suas
respectivas regiées em outubro de 2014. Em
entrevistas de acompanhamento com o Sr. Salifou,
os produtores rurais que acabaram de ser treinados
expressaram o seu apreco pelo treinamento e
discutiram as suas expectativas de obtencio
de safras de castanha de caju in natura com
qualidade muito mais elevada, se comparado
com as temporadas anteriores, o que, por sua vez,

resultard em renda muito maior para os
produtores rurais que obtiverem sucesso
em suas estratégias.

Durante a mesma viagem, o Sr. Salifou
organizou uma segunda sessio de
treinamento para treinadores no estado
de Kwara, dentro da FoodPro, uma
unidade de processamento de cajus, a qual
recentemente foi certificada com o Selo
da ACA. Esta oficina foi concebida para
fornecer orientagio sobre as operagdes
com as castanhas de caju durante a
colheita e na pés-colheita. O treinamento
preencheu lacunas significativas nas
praticas dos participantes, as quais ficaram
especialmente evidentes na sessio sobre
como calcular o0 KOR (relagio de produgio de
castanhas), durante a qual se constatou que somente
trés das 20 pessoas em treinamento jé estavam
familiarizadas com este tipo de procedimento.
Ao gerenciar adequadamente as castanhas que sio
colhidas, os produtores rurais conseguirio vender
os seus volumes por precos mais altos, porque
a qualidade recebe um incremento significativo
através da implantagio destas prdticas. Durante
o més de janeiro, estes treinadores do estado de
Iorin treinario outros 2 mil produtores rurais
sobre estas préticas.
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O sucesso evidente desta primeira onda de oficinas
para o treinamento de treinadores significa que a
ACA ird reproduzir este processo tanto na Costa
do Marfim quanto no Benim durante a primeira
metade de 2015. Este programa se torna possivel
através do apoio da Declaragio do Programa
Anual em Dire¢ao a Mercados Inclusivos em Toda

Parte (TIME APS), do USAID.



ACTIVIDADES DA ACA

Destaques de 2014

A ACA viveu um grande nimero de sucessos e de mudangas durante o ano
de 2014. Foi dificil escolher os nossos momentos mais significativos, mas
eis aqui uma pequena pincelada:

Janeiro: Em colaboragio com a Alianga Global do Carité e a Alianca do
Sem Fronteiras, a ACA foi contemplada com uma concessao de fundos do
“Em Dire¢ao a Mercados Inclusivos em Toda Parte” (TIME), do USAID,
para um programa intitulado “Aliangas dos Setores Trabalhando Juntas
para Fortalecer Mulheres Rurais Pobres dos Setores do Caju e do Carité”.
Este projeto procura ajudar os produtores rurais a melhorar a qualidade do
seu produto e a satisfazer os padroes internacionais em ambos os setores,
fortalecendo a capacidade dos produtores de melhorar a sua renda familiar
através do engajamento mais efetivo com os mercados de exportagio.

Fevereiro: A ACA d4 adeus a Xénia Défontaine, a qual atuou durante
4 anos como nossa Gerente de Relagoes Publicas. As contribuicoes dela
na facilitagio da comunicagio entre
a Secretaria e os elementos-chave do
caju foram de valor inestimdvel para
o setor africano do caju.

Marco: A Equatorial Nut
Processors Ltd (ENP), uma unidade
de processamento de caju sediada
no Quénia, tornou-se a primeira
companhia africana a ingressar no
Comité Consultivo da ACA. A ENP ¢
um processador modelo, é reconhecida
internacionalmente através de vdrias
certificacées, incluindo a ARPCC,
a ISO 22000 e o préprio Selo de
Qualidade da ACA.

Abril: Foi realizada a segunda parte de um programa de trés sessdes que
tem como objetivo aumentar o conhecimento do setor entre os atores ao
longo da cadeia de valor do caju; este programa é chamado de Programa
de Treinamento Especializado (PTE) e foi ministrado em Bouake, na
Costa do Marfim, contando com a participagio de representantes de
organizagdes tanto do setor publico quanto do privado do Benim, de
Burquina Fasso, da Costa do Marfim, do Gana, de Senegal, da Serra Leoa
e do Togo.

Maio: Dois dos principais processadores de caju do Quénia, a ENP e a
Jungle Nuts, tiveram suas certificagdes renovadas pelo programa do Selo

de Qualidade da ACA.

Junho: Burquina Fasso demonstrou o seu comprometimento com a
melhoria do setor doméstico do caju através do ingresso de dois grandes
processadores no programa de obtengio do programa do Selo da ACA —a
Anatrans e a Sotria-B. Ambas as unidades estio bem encaminhadas para
ser tornarem certificadas dentro de um futuro préximo.

Julho: Foi realizada a sessio final
do Programa de Treinamento
Especializado em Sunyani, no
Gana. Equipados com novos
conhecimentos e com a motivagio
renovada, os 65 participantes
receberam certificados que indicam
que eles agora sio “treinadores
especializados” e que servirdo dentro |
de suas respectivas comunidades,
compartilhando as  melhores
praticas agricolas.

A Tolaro Global, sediada no
Benim e o primeiro processador
da histéria a receber o Selo da
ACA, foi aprovada pelo terceiro ano
consecutivo, demonstrando o seu
comprometimento com a produgio de cajus sustentdvel, de alta qualidade
e socialmente responsével

Agosto: A ACA reestabeleceu as relagdes com os principais elementos-
chave do caju da Guiné-Bissau apds mais de um ano de distdrbios que
ocorreram depois do golpe politico, o qual ocorreu em marco de 2012.
A ACA assinou um ME com a Agéncia Nacional do Caju (ANCA),
a associagdo nacional dedicada 3 defesa dos produtores rurais e dos
processadores de caju na Guiné-Bissau.

Setembro: Em seus esforgos para apoiar os produtores rurais, a ACA
realizou a sua primeira oficina de Treinamento para Treinadores (TpT)
para 20 representantes das regides da Nigéria produtoras de cajus. O
treinamento ocorreu em Parakou, no Benim, e cobriu uma ampla gama
de topicos relacionados as Boas Préticas Agricolas (BPA), incluindo o
gerenciamento e a manutencio da propriedade rural.

No dia 12 de setembro, a ACA esteve de luto pelo falecimento de seu
Ex-Presidente, o Sr. Idrissa Kilangi. Ele foi um defensor indispensével do
setor africano do caju e sua perda foi bastante sentida por todos.

Outubro: A Mim Cajus e Produtos Agricolas Lta, um dos processadores
de caju mais renomados da regido de Brong-Ahafo, no Gana, recebeu a
certificacdo do Selo da ACA pelo terceiro ano consecutivo, servindo de
exemplo e modelo para as outras instalagbes na 4rea.

Durante o més de outubro, 2 mil produtores rurais da Nigéria foram
treinados sobre os principios das BPA por treinadores que participaram da
oficina de TpT no més anterior. Este compartilhamento de conhecimento
e de habilidades apoia a missao do TIME do USAID para dar poderes para

que os produtores rurais de caju possam melhorar as suas rendas familiares.

A ACA também participou de uma reunido estratégica organizada pelo
projeto USAID-NEXTT na Nigéria em conjunto com o Conselho
Nigeriano de Promogio das Exportagoes (NEPC). A reunido resultou em
um acordo para colaboragio futura na forma de assisténcia técnica aos
elementos-chave da Nigéria sob o patrocinio do NEPC para o periodo

de 2015-2016.
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ACTIVIDADES DA ACA

Novembro: A FoodPro, um processador de cajus da Nigéria, tornou-se
a primeira em seu pafs a ingressar no grupo de unidades certificadas sob
o Selo da ACA, o qual jd contava com outros seis processadores. Em um
pais que s6 processa 20% da sua colheita de cajus, este é um feito muito
significativo. Veja a noticia completa na pdgina 3.

A segunda oficina para TpT foi ministrada na Nigéria para vinte
participantes que representavam os estados de Kogi, Kwara e Oyo. Este
treinamento foi intitulado “Operagoes de Colheita e de Pés-Colheita
com Castanhas de Caju” e os seus contetidos serio repassados aos
produtores rurais nas respectivas comunidades dos treinadores.

Dezembro: Durante todo o més de dezembro, 2 mil produtores rurais
da Nigéria foram treinados sobre os principios das técnicas de colheita e
de pds-colheita por treinadores que participaram da oficina de TpT no
més anterior. Este compartilhamento de conhecimento e de habilidades
apoia a missio do TIME do USAID para dar poderes para que os

produtores rurais de caju possam melhorar as suas rendas familiares.

Treinamento de Melhores Prdticas na Colbeita e no Pés-Colheita

Destaque do Selo da ACA de Qualidade e de Sustentabilidade: FoodPro

O programa do Selo da ACA foi lancado em 2012 com a intengio de
melhorar e padronizar a qualidade, a seguranca e os componentes sociais

- : do  processamento
de cajus na Africa.
Sete  unidades de
processamento de caju
africano conseguiram
obter a certificagio
do Selo da ACA até
o momento e vdrias
outras estdo atualmente
implantando medidas
que as habilitario a se
tornarem aprovadas sob o Selo durante o préximo ano ou daqui a
dois anos. O mais novo membro da familia do Selo ¢ a FoodPro, um
processador do estado de Kwara, na Nigéria, o qual recebeu a certificagao
do Selo em novembro de 2014.

Desde a fundagio da FoodPro em 2010, a equipe da empresa fez pesquisas
intensas sobre a cadeia de valor do processamento de cajus, viajou
ao Vietni, ao Benim, 3 Gimbia ¢ ao Quénia para entrar em contato
com processadores e fabricantes de equipamentos e abrir didlogos com
compradores em potencial de améndoas de caju na Europa. Ayo Olajiga,
Diretor ¢ um dos fundadores da FoodPro, acrescenta: “talvez o passo
mais importante desta jornada tenha sido o ingresso na Alianca Africana
do Caju e a nossa participagio na conferéncia no Benim em 2012. Isto
nos deu a oportunidade de entrar em contato com os atores globais
em um tUnico local, bem como a chance de observar as inovagées nos
equipamentos de processamento. As relagoes formadas na Conferéncia da
ACA continuam a render frutos até hoje em dia”.

A FoodPro comegou a sua produgio no final de 2012 e foi auxiliada em
seu desenvolvimento por uma colega membro da ACA, a Jungle Nuts, um
processador de cajus do Quénia jd certificado com o Selo da ACA. O Sr.
Olajiga descreve os conselhos e o apoio fornecidos pela Jungle Nuts como
“instrumental” para ajudar a FoodPro a refinar o seu modelo de negécios
¢ a melhorar continuamente a qualidade de sua producio.

A base principal de clientes da FoodPro estd atualmente no mercado do
Reino Unido, embora as vendas domésticas também estejam crescendo,
em resposta a uma demanda crescente por cajus processados dentro da
Nigéria. A companhia estd se expandindo rapidamente; enquanto no
comego de 2014 a FoodPro empregava cerca de 100 funciondrios, ela
comeca 0 Ano Novo com uma forca de trabalho de 287 pessoas, 88% das
quais sio mulheres.

“Um dos principais motivadores para a criagio da FoodPro foi a ideia de
estabelecer uma plataforma para a criagio sustentdvel de emprego”, diz o
Sr. Olajiga. “A dedicagdo e o foco que nés observamos ao caminhar pelos
corredores da fébrica é realmente fantdstico, isto nos inspira para fazer a
companhia crescer ainda mais”.

Com o plano de longo prazo de se tornar uma companhia verdadeiramente
competitiva no cendrio global, o préximo passo da FoodPro foi o de

cimentar a sua reputagio como um processador de castanhas da mais alta
qualidade ao obter o Selo da ACA, um passo que o Sr. Olajiga descreve
como um que exigiu “investimento signiﬁcativo em pessoas, processos €
equipamentos”.

Auxiliado por Peter Nyarko, Coordenador do Selo da ACA, a FoodPro
implantou mudangas adicionais em todas as dreas da fibrica, desde
o estabelecimento de uma lavanderia no préprio local, passando pela
introdugdo de guarda-pés codificados por cores, até a remodelagio dos
procedimentos internos de relatérios. Novos talentos foram recrutados
na drea de garantia de qualidade, os supervisores das segoes receberam
poderes para assumir os vérios estdgios da producio e uma cultura geral
de colaboragio entre os departamentos e a cooperagio foram incentivados.
Os equipamentos foram atualizados e a automagio aumentou em vérias
segOes, 40 Mesmo tempo em que um treinamento regular e peric’)dico foi
implantado para os funciondrios de todos os niveis.

“O processamento das améndoas de caju é como uma corrida de
revezamento”, observa o Sr. Olajiga. “Ndo h4 premiagio para quem for
bem em uma das se¢des — o processo inteiro precisa estar perfeito para que
um produto de qualidade possa ser entregue no final”.

Desde que ingressou no programa do Selo, a FoodPro aumentou a sua
producio de 0,6 toneladas por dia para 4 toneladas por dia e agora
espera um aumento adicional triplicado durante este préximo ano.
Pesquisas revelaram aumentos tanto na satisfagio dos clientes quanto na
motivagio profissional dos empregados, os precos de venda aumentaram
e novos clientes em potencial entraram em contato com a firma para
fazer consultas de compra. A conformidade continua com os padrées do
Selo ¢ assegurada com os relatérios didrios de qualidade, tanto por parte
de supervisores de secoes quanto por parte do novo Gerente de Garantia
de Qualidade. A firma também planeja introduzir auditorias randdomicas
mensais do Selo em 2015 para fortalecer ainda mais as garantias de

qualidade.
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Como jé é de conhecimento para a maior parte dos processadores
de caju em toda a Africa, um dos principais desafios que a FoodPro
enfrenta é a questdo da baixa qualidade das castanhas que sio colhidas
nas propriedades rurais. “Um bom processamento nio consegue tornar
boa uma castanha de caju de md qualidade”, diz o Sr. Olajiga. Para
abordar este desafio, a FoodPro fez uma parceria com a ACA e as agéncias
governamentais da Nigéria para trabalhar diretamente com os produtores
rurais, fornecendo-lhes treinamento de manejo de cajus na pré-colheita e
na pés-colheita, para com isso assegurar um aumento tanto na qualidade
da colheita quanto na renda do produtor rural e também para contribuir
significativamente com a sustentabilidade de longo prazo do setor
nigeriano de caju como um todo.

Outro desafio enfrentado pela companhia ¢ a falta de trabalhadores com
treinamento e qualificacio no setor de processamento de cajus. O Sr.
Olajiga observa que a assisténcia tanto da ACA quanto da Jungle Nuts
do Quénia ajudou a FoodPro a fornecer o treinamento necessirio aos
trabalhadores para o crescimento sustentdvel de uma forca de trabalho
qualificada.

De fato, o futuro da FoodPro promete ser bastante brilhante. A
companhia espera dobrar a sua produgio anual em 2015; ela também
possui um plano de trés anos em vigor para aumentar a produgio dos
niveis atuais de 1,5 mil toneladas de CCN para 10 mil toneladas.

NOTICIAS E INFORMACODES

Como consequéncia da certificagio sob o Selo da ACA, agora a FoodPro
tem visto um interesse por parte de compradores internacionais que
ultrapassa em muito a capacidade da companhia. “Nés recebemos
demonstracoes de forte interesse para o fornecimento de produtos vindos
da América do Norte, do Oriente Médio e da Africa do Sul”, diz o Sr.
Olajiga, “mas atualmente nio temos a capacidade para ingressar em novos
acordos de fornecimento. Sendo assim, o principal foco em 2015 serd a
ampliagio da base de clientes através da expansio da capacidade. Contudo,
a FoodPro dard énfase em ser um fornecedor confidvel de produtos de
qualidade a clientes com quem quer construir relagées de longo prazo
mutuamente benéficas — o foco serd na expansio da qualidade, nio sé na
expansio da quantidade”.

Além disto, os planos de médio prazo da companhia incluem a extragio do
dleo da casca do caju, convertendo-o em energia renovével para a fébrica,
e o lancamento de um grande produto de marca para o varejo do mercado
da Nigéria. Mas, acima dos objetivos bésicos de negécios, a FoodPro tem
como visdo ser uma companhia que fornece beneficios a todos os seus
elementos-chave. “Nés queremos ter uma companhia, na qual os nossos
empregados sentem orgulho em trabalhar, da qual nossos clientes recebem
mais valor do que o montante pago e da qual os acionistas recebem bom
retorno sobre os seus investimentos”, diz o Sr. Olajiga

Tanzania: Incentivo Governamental para Recuperar Instala¢ées Paradas

Em uma grande promogio da capacidade de processamento de cajus da
Tanzénia, o partido que atualmente estd no governo no pais, o Chama
Cha Mapinduzi (CCM), prometeu recuperar armazéns com o objetivo
de estabelecer vérias novas unidades de processamento de cajus. Estes
armazéns, os quais originalmente foram plantas de processamento
pertencentes ao governo, foram privatizadas nos tltimos anos com a
inten¢ao de melhorar a eficiéncia e para aumentar significativamente a
capacidade de processamento. Contudo, muitos destes armazéns foram
convertidos em instalagdes de armazenamento para guardar castanhas de
caju in natura antes que estas fossem exportadas, contrariando a finalidade
da ideia de sua criagio inicial.

Em um comicio publico realizado no distrito de Newala, o Sr.
Abdulrahman Kinana, Secretdrio Geral do CCM, anunciou que o seu
partido colaboraria com os chefes relevantes dos ministérios da agricultura
e do comércio para elaborar um plano que maximizasse o potencial das
unidades de processamento até aqui subutilizadas.

“Por que nds exportamos castanhas de caju in natura a outros paises se
nés poderfamos processd-las aqui mesmo?”, ele perguntou a audiéncia
do comicio. De acordo com pesquisas recentes, aproximadamente 90%
das castanhas de caju in natura da Tanzinia sio exportadas 4 India para
serem processadas. “N6s precisamos processar as nossas castanhas de caju
em plantas locais para agregar valor ao produto. Isto serd benéfico para os
produtores rurais”.

Os produtores rurais ndo serdo o tnico grupo a se beneficiar com esta
intervencdo. O Sr. Kinana enfatizou o impacto social que a recuperagao
destas plantas poderia catalisar, indicando que “mais pessoas jovens
se beneficiario com as oportunidades de emprego [nas fibricas de
processamento de cajus], melhorando, portanto, o desenvolvimento
social”.

Um dos principais objetivos da Alianga Africana do Caju ¢ expandir o
processamento doméstico de cajus na Africa. Quase a metade da safra
mundial de cajus ¢ colhida em solo africano, mas sé uma fragdo destas
castanhas permanece na Africa para ser processada.

i Contate-nos através do enderego
o aca@africancashewalliance.com

C ou ligue para +233 302 77 41

Ao exportar as suas F y
matérias-primas,
a  Africa  perde
uma oportunidade
tremenda de criagdo
de empregos, de
geragio de renda e de
representatividade.
A maior parte dos
lucros criados pelo
setor global do caju
consiste na agregacio
de valor: améndoas de caju torradas, manteiga de caju, leite de caju
e outros produtos prontos para o consumidor. As instalagoes de
processamento local, as quais podem empregar pessoas das comunidades
em sua volta, dardo, portanto, um impulso econdémico significativo as
economias locais.

A ACA possui uma forte presenga no setor do caju da Tanzinia; de fato,
por muitos anos o Presidente da ACA foi um tanzaniano (o falecido Sr.
Idrissa Kilangi, cuja falta ¢ imensamente sentida, o qual infelizmente
nos deixou em 2014) e muitos de seus membros vém deste mesmo
pais da Africa Oriental. Um processador de cajus tanzaniano, a Masasi
High Quality Farmers, localizada no distrito de Masasi, estd atualmente
passando pelo processo para se tornar certificada sob o Selo da ACA
e certamente servird como exemplo para os seus novos homologos
nacionais.

Roger Brou, Diretor Executivo da ACA, diz que estd “animado para dar
as boas-vindas a estes novos processadores no setor africano do caju”
e que a ACA estd “preparada para oferecer a sua assisténcia, a fim de
assegurar que eles sejam bem sucedidos”.

Janeiro

16a 19 Convengio Anual da Associagio dos
Ifrocessadores de Amendoins e Nozes de
Arvores em San Diego, CA, EUA

Fevereiro

5a6 Convencao Mundial do Caju, em Dubai, EAU
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